NOTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025.

I - CONTEXTO OPERACIONAL

A Associacdo dos Servidores do Legislativo do Estado de Minas Gerais — ASLEMG- é uma pessoa
juridica de direito privado, sem fins lucrativos, que tem por finalidade projetar e administrar
programas para suporte aos seus associados por intermedio do seu restaurante, da sua lanchonete,
do espaco do associado e de agdes sociais de entretenimento e de sustentabilidade. Suas fontes de
receitas sao: contribuigcdes dos associados, venda de alimentacdo no restaurante e na lanchonete e

recursos oriundos da locagéo de imdveis proprios.

Il — Carta da Administracao

Iniciou em 2025 uma nova gestdo para conduzir os trabalhos da Associacdo; gestdo essa que
preserva os valores constituidos nesses ultimos anos, mantendo a transparéncia e a seriedade quanto
aos atos praticados.

A Associacdo busca o equilibrio e a transparéncia dos atos e das decises da sua gestdo, mantendo o
didlogo e a lucidez sobre os compromissos firmados com seus associados, clientes, fornecedores e,
principalmente, com seus colaboradores.

Buscou-se durante o ano manter o conservadorismo, pautado na seguranca financeira da associacéo,
mitigando o méaximo possivel de riscos que poderiam comprometer a continuidade desse legado ao

longo dos anos.

111 — Dos Resultados
A Associacdo manteve a melhora na sua posicdo de ativos liquidos, aumentando suas aplicacdes
financeiras de curto e de longo prazos, obtendo aplicar tais recursos em fundos de renda fixa com

maior conservadorismo possivel, ndo comprometendo sua reserva.



2025

JAN DEZ

=111 - ATIVO CIRCULANTE R$ 2.518.614,25 RS 2.921.672,94
=1111-DISPONIVEL RS 1819.160,88 RS 2.554.961,20
+/11103 - APLICAGOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA R$ 1.772.32830 RS 2.514.185,06
=1121-REALIZAVEL A LONGO PRAZO RS 4.046,14 RS 1.355,13
=112102 - OUTROS CREDITOS R$ 150,00 R$ 240,00
APLICAGOES FINANCEIRAS RS 150,00 RS 240,00

SOCIOS, ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADA RS - RS -
=112206 -OUTROS INVESTIMENTOS RS  83.991,56 RS 316.481,04
XP INVESTIMENTOS - NTN-B RS 8399156 RS 316.481,04

Como verificado no quadro acima, houve um aumento de mais de 50% (cinquenta por cento) no
volume das aplicacbes financeiras de janeiro a dezembro de 2025. Isso gracas ao aumento do
faturamento de 2025, principalmente apds o 2° semestre, quando foi obtido um resultado acima do
esperado, 0 que possibilitou uma rentabilidade maior no resultado daquele periodo.

IV — Das Receitas

As receitas totais de 2025 ultrapassaram os R$ 8,9 milhdes de reais, tendo como principal fonte de
faturamento: recursos advindos do restaurante; faturamento da lanchonete e demais fontes de
receita. E importante destacar que os aluguéis tém interferéncia direta na operacéo, contribuindo
com 11,95% do faturamento total. Esses valores contribuem de forma significativa para o equilibrio
da Associacao, assim como a desocupacdo de qualquer uma das unidades, como foi o caso em 2025,

interfere negativamente na performance do superavit.
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V — Dos Custos/Despesas

Com relagéo aos custos de 2025, tiveram leve queda em relagdo ao faturamento no 4° trimestre,
muito em virtude da melhora da compra e principalmente do aumento do faturamento. Chegamos
em dezembro de 2025 com uma relacao custo x faturamento de 60,36%. As despesas se mantiveram
na média, relembrando que a estrutura administrativa é voltada para o amplo atendimento ao

associado, propiciando conforto e rapidez quanto as suas demandas.
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VI — Do Superavit

Tivemos um superavit muito satisfatorio em 2025, chegando a 7,54% do faturamento, resultado que
nos deixa satisfeitos, mas ndo acomodados. Sabemos que o ano de 2026 sera um exercicio mais
dificil: além das eleicdes gerais, eventos como a Copa do Mundo e os feriados prolongados
impactam diretamente os resultados. VVamos trabalhar para mitigar esse cenario mais complicado,
com a continuidade do acompanhamento diario das movimentacOes e dos resultados econémicos.
As decisOes sdo e serdo pautadas na razoabilidade e no conservadorismo até hoje aplicado.

Nosso resultado EBTIDA, adotado nos ultimos anos como ferramenta de acompanhamento dos
resultados econémico e contabeis, apresentou significativa melhoria, chegando aos 8,14% do nosso
faturamento. Lembrando que esse nimero é o resultado operacional, descontado das receitas
financeiras e acrescido das depreciagdes.

Abaixo é apresentado um quadro dos resultados de 2025:



DRE 2025
Receita Bruta

Restaurante
Lanchonete
Aluguéis
Contribuicdes
Outros
Impostos
Custos

Despesas

Déficit/ Superavit

total

8.970.494,77

3.628.674,65
.600.122,25
.071.644,83
.115.926,45

554.126,59

P RN

662.256,13
5.414.258,76
2.879.902,64

676.333,37

26
100,002
40,45%0
28,99%0
11,9520
12,4420
6,18%0
7,38%20
60,3620
32,1020

7,5420

26 Resultado

7.,54°20

AJUSTES PARA EBTIDA

DEPRECIACAO

RECEITAS/ DESP FINANC

290.985,44
236.951,23

3,24%0
-2,64%0

EBTIDA

730.367,58

8,14 90|

Para finalizar, concluimos que 2025 foi um ano satisfatorio. Porém, 2026 sera desafiador levando-se

em conta as diversas interrup¢des que teremos ao longo do ano. Mas a diretoria, juntamente com

todos os colaboradores, esta atenta para essas intempéries, mantendo 0 compromisso com Sseus

associados de entregar

produtos de qualidade e em condigdes cada vez melhores.

Belo Horizonte, 31 de dezembro de 2025.
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